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Friskis&Svettis Norrtalje

IF Friskis&Svettis Norrtalje ar en ideell idrottsforening vars idé ar att erbjuda lustfylid
och lattillganglig traning av hog kvalitet for alla. Egentligen sager idéen allt. Vi startar
lusten. Vi fortsatter gora traningen tiliganglig. Vi lagger till ny kunskap och kvalitet i
det vi gor. Vad som an hander.

Forutom var verksamhetsidé, som ligger till grund for allt vi gor, sa har Friskis&Svettis Norrtélje tre
ledstjarnor som vi alltid siktar mot i vart arbete. De har tre orden foljer med oss genom alla méten vi
har, i alla beslut vi tar och i varje svettdroppe som lamnar oss under ett traningspass!

Rorelse - Gemenskap - Kvalitet

Friskis&Svettis Norrtalje ingar i F&S-rérelsen som bestar av 161 unika féreningar i Sverige och ut-
omlands. Alla féreningar bedrivs i egna juridiska enheter och eventuellt dverskott gar alltid tillbaka
till verksamheten. Roérelsen halls samman av en paraplyorganisation — F&S Riks, som ager varu-
market, svarar for utbildningen av ledare och 6vriga funktionarer samt utvecklingen av traningsfor-
merna. Féreningen ar ocksa med i Svenska Friidrottsférbundet och darigenom indirekt i Sveriges

Riksidrottsforbund.

Bilden ovan togs fore pandemins utbrott.
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Ordforande har ordet

Mycket snack — och annu mer verkstad!

2020. Mycket snack om ett otéckt och 16mskt virus. Aret d& vi tvingades stélla om. Ordentligt. Och
stalla om. Och stalla om. Och anpassa. Och anpassa igen. Och som vi har anpassat! Churchill sa
en gang: "Never let a good crisis go to waste.” Jag tycker mycket detta ar har visat att nar kris
uppstar, uppstar aven kreativitet, vilja, engagemang. Snacket stannade inte vid snack, utan det
ledde till en sjudundrande massa verkstad!

Onlinetraning fick ordentlig fart — massor med pass gjordes snabbt tillgangligt for alla, bade med-
lemmar och icke medlemmar. Folkhalsan ar viktig for alla, och Friskis&Svettis visade vagen ge-
nom att under lang tid bjuda pa digitala pass via webben.

Ute blev det nya inne. Men inne ar inte ute. Vi visade att vi finns dverallt, inne, ute, digitalt. Till-
sammans men lite mer isar. Jag vill passa pa att tacka alla fantastiska funktionarer och var perso-
nal som kampat hart och ofértrutet for att se till att vi har kunnat halla 6ppet, kort pass, spelat in
egna digitala pass, pamint om att halla avstand, pamint om att man ska torka av gymmaskinerna
och andra redskap, putsat och torkat, fyllt pa med handsprit och desinficerade handdukar. Och
inte minst — fortsatt glatt halsat medlemmar valkomna till anlaggningen och traningen.

Nu skriver vi 2021. Vi ar fortfarande i krisen, vi vet annu inte vad det nya normala blir, hur det
kommer att se ut, hur manga vi kommer att kunna vara pa vara pass och i vara anlaggningar
framover. Men vad vi vet ar att Friskis&Svettis spelar en oerhért viktig roll for folkhalsan. Inte bara
for att vi gillar att tréna, kanna rorelsegladje och halla oss igang fysiskt. Minst lika viktig ar fore-
ningen for den psykiska halsan, att vara en del av ett sammanhang, att fa traffa sina kompisar pa
gymmet, pa gruppasset, sitta ner och snacka efterat. Friskis&Svettis har aldrig varit sa relevanta
som vi ar nu.

Att leva begransat och, som det varit féor manga av vara medlemmar, isolerat, tar pa manniskan,
humoret, orken, viljan. Manga ar vi som vantat, och vantar, pa att fa "sprutan”, sa att livet kan
aterga till nagot lite mer normailt. Vi vet
att manga langtar tillbaka till férening-
en, och ni ska veta att ni ar sa val-
komna tillbaka!

En férening ar ingen férening utan sina
medlemmar, och kanske ar det just det
vi behdver paminnas om: tillsammans

ar vi en férening. Med bade snack och
verkstad!

Med hopp om ljusare, gladare, svetti-
gare, skrattigare och mer narvarande
tider! Och du: bjud garna med en kom-
pis till traningen...

/Eva Blixt, ordférande

Friskis&Svettis Norrtalje
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Manniskorna

Medlemmarna

Féreningens medlemsantal var vid arsskiftet 6 669, en sdnkning med 1 278 medlemmar jamfort
med 2019, med anledning av covid-19. Vi har haft 186 771 besok under aret, vilket ar en sankning
pa 26 % jamfort med 2019. Vi har erbjudit 3 316 grupptraningspass med 44 684 deltagare jamfort
med 2019 da vi erbjoéd 3 304 grupptraningspass med 68 030 deltagare. Trots detta betyder siffrorna
att 10 % av invanarna i Norrtalje kommun valde att trana hos oss 2020.
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Manniskorna

N

Medlemmar fordelade per anlaggning

Norrtalje Rimbo Hallstavik Vvaddo

Core i Hallstavik!




Manniskorna

Vi flyttade ut delar av var verksamhet i april, startade var parktraning redan i maj och erbjéd éver
80 traningspass utomhus under sasongen.

Var aldersfordelning i féreningen visar att vi ar storst i aldersgruppen 40-59 och dvervagande ar
kvinnor. For att nd personer yngre an 40 ar behdver vi marknadsféra vart gym battre och utveckla
var barn- och ungdomsverksamhet.
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Manniskorna

Funkisarna

Basen for foreningens verksamhet ar vara ideellt engagerade funktionarer och var
verksamhet ar beroende av att vi har en trygg och valmaende funktionarskar. Under
aret fastslogs en ny funktionarsorganisation dar nagra funktionarer aven bidrar som
Traningsgruppansvariga.

Under 2020 har 235 personer valt att vara funktionarer i Friskis&Svettis Norrtalje. Av dessa har
manga valt att engagera sig som ledare, tranare eller receptionistvardar. Men flera funktionarer bi-
drar ocksa till foreningens verksamhet genom att engagera sig som styrelseledamoter, valberedare,
uppféljare, gymmeckare och husfixare som skoéter service och underhall av vara gymmaskiner, tra-
ningsredskap och vara anlaggningar.

En funkisdag var planerad i april men pa grund av pandemin blev den framflyttad till september da
den holls i Folkets Hus i Norrtélje. 46 funktionarer deltog dar aterigen Anneli Ostberg var inbjuden
att leda oss genom dagen. Anneli ar ordférande i Borlangeféreningen och aven styrelseledamot i
Riks styrelse. Funkisdagen handlade om hur vi ska leva Friskis vardegrund samt tilliten till oss sjalva
och mellan vara anlaggningar. Vi ar ett starkt team!

Funkistraff 2019

Pa funktionarstraffen 2019 fick ledningen uppdraget att ta fram en funktionarshandbok, en handbok
for alla ideella i foreningen. Handboken forklarar tydligt men enkelt vad du som ideell funktionar atar
dig att gbra och vad du som funktionar kan férvanta dig av féreningen. Pa funktionarstraffen 2020
delades handboken ut till deltagarna, och 6vriga funkisar fick den hemskickad till sig.
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Manniskorna

Personalen

| juni tillsattes Camilla Taipale som ordi-
narie verksamhetschef efter att ha varit
tillférordnad fran september 2019.

Under aret arbetades en ny organisation fram
med malet att alla anlaggningar skulle kanna
en samhorighet genom att arbeta sa lika och
enhetligt som mojligt. En gemensam verksam-
hetsledning tillsattes med ansvariga roller for
traning, kommunikation och vara anlaggningar.
Ekonomi och personalansvar ligger pa verk-
samhetschefen.

Vi har under aret haft kontinuerliga personal-
moten digitalt. Vi hann bara ses fysiskt en
gang pa Vaddo innan pandemin slog till. Pa
maotena gar vi igenom statistik, ekonomi, per-
sonal och vad som ar pa gang gallande tra-
ning, medlemsservice, kommunikation, salj och
anlaggning. Vi jobbar vidare med var strategi
och vara utvecklingsomraden: Vaxa. Enga-
gera. Synas. Samarbeta.

Under sommaren digitaliserades hela var bok-
foring. Fran att ha attesterat manuellt med pap-
per och penna och sparat alla fakturor i manga
parmar, tankades allt in i det webbaserade sy-
stemet Fortnox. Vi har nu full koll pa vara leve-
rantorsfakturor, attesterar digitalt och minime-
rar risken for felaktiga eller forsenade utbetal-
ningar. ldag mejlar alla vara leverantorer sina
fakturor direkt in i systemet. Digitaliseringen
ger oss en battre kontroll och helt andra forut-
sattningar att bli mer effektiva och snabba i
FORTNDX hela ekonomiprocessen. Vi kan snabbt ta fram
rapporter, statistik och prognoser vilket ger oss
en helt annan bild vid planering och budgetar-
bete. Nasta steg 2021 ar att digitalisera tidrap-
porter och I6nespecifikationer.
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Manniskorna

Styrelsen

Styrelsen bestar av nio fortroendevalda styrelseledamoéter som arbetar pa ideell ba-
sis. Styrelsemoéten halls varje manad och ibland kallar man till extramdten som ror
specifika fragor som styrelsen snabbt behdver hantera. Arets forsta tre styrelsemoten
hdlls fysiskt men resterande moéten har genomforts digitalt.

Arets Arsméte var planerat till den 18 april men blev framflyttat till 24 september och métet hélls di-
gitalt med RF/Sisu:s hjalp dar 112 medlemmar deltog. Eva Blixt omvaldes till ordférandeposten yt-
terligare ett ar.

Riks Arsstamma &gde rum digitalt i mars och styrelseledaméterna Eva Blixt (ordférande), Leif Lind-
blad (vice ordférande), Carina Kohl (sekreterare) och Camilla Taipale (verksamhetschef) deltog.

F&S styrelse bestar av Annica Jansson, Carina Kohl, Eva Blixt, Lars-Erik Kallberg, Bjorn Lon-
ning, Leif Lindblad, Louise Fredriksson, Joachim Ekelund och Linda Frang.
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Traningen

Vi startade aret med stora planer for utbildning och fortbildning som skulle félja tren-
der och vart behov just i Norrtélje, sasom instruktorer for +90-aktiviteter, barn och
ungdomsverksamhet och fler gyminstruktorer. Det blev inte som vi planerade da ut-
bildningar och fortbildningar stalldes in eller skots pa framtiden med anledning av co-
vid-19. Vi insag att vi snabbt var tvungna att utveckla utbudet, men pa ett helt annat
satt.

F&S-féreningar runt om i landet tog situationen kring pandemin pa stort allvar genom ett gemen-
samt ansvar for folkhalsan. Inomhus anpassades bade var grupptraning, vara gym och évriga ytor
enligt Folkhalsomyndighetens och Riks rekommendationer. Vid varje ny rekommendation anpas-
sade vi verksamheten snabbt, allt for att sakerstalla att medlemmarna skulle k&nna sig trygga i sin
traning.

Under varen erbjéd och genom-

forde vi skivstangsteknik for tre S k iVSté n g Ste k n i k

olika malgrupper. Fér de mellan

10 och 12 ar tillsammans med For dig mellan 10 och 12 ar
foralder, for de under 20 ar .
samt for de éver 40. Vi anord- tillsammans med vuxen

nade aven pasklovstraning med
fria vikter for 13—20 ar. Vi ville
pa detta satt locka lite yngre
malgrupper till oss.

N 2

Pasklovstrana med

fria vikter!

For dig mellan 13 och 20 ar
\ )

Det ar aldrig for tidigt att borja styrketrana!

Kom och traffa erfarna gymtranare och lar dig
grunderna i styrketraning.

Vara gymtréanare gar igenom teknik och évningar .
° med fria vikter fér hela kroppen. o Vl sSes den 8/3 OCh 1 5/3 1 600'1 730
Vi ses den 15/4 och 16/4 k. 14.00-16.00 pa gymmet i Norrtalje.

pa gymmet i Norrtélje.
Hing pa och boka dig via hemsidan eller

receptionen, anmilan giller bada dagarna. Hang pé och boka dig via hemsidan eller
Sjalvklart foljer vi Folkhalsomyndighetens rad receptionen, begransat antal platser.

gallande smittspridning.
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Tranlngen

Fran aprll fIyttade Vi ut delar av verksamheten och Ute bIev det nya inne”. Tack vare vara fantas-
tiska funkisar kunde vi erbjuda 6ver 80 grupptraningspass utomhus fran maj till augusti pa atta
olika platser i kommunen! Vilka funkisar vi har! Vilket samarbete!
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Traningen

Temapass Lordagsgodis, ett aterkommande
evenemang som rullade pa under hela aret,
var ett harligt och omtyckt inslag i pandemiti-
derna som var. Pumpapass, halloweenpass,
gastpass fys/IW, IW glamour, schlagerspin-
ning och afterskijympa.

SCHLAGERSPINNING

med Johan!

7 mass 15.00 pa Hangaren.
, Kom garna "schlagerkladd”

Vi hade aven vinterspinning i samarbete
med Ica Rimbo och Ica Flygfyren.

Under varen kickade Riks snabbt igang
"onlinetraningen” som var 6ppen for alla, aven
icke medlemmar.

Onlinetraning

TRANING PAR PU 4K
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Kommunikationen

Under aret har vi manga ganger tvingats stalla om och gjort anpassningar i var verk-
samhet och vara anlaggningar. Att na ut till vara medlemmar om detta har varit extra
viktigt for att alla ska kadnna sig trygga i sin traning. Darfor har vi kommunicerat via
var hemsida, sociala medier, anslag pa vara anlaggningar och mejlutskick till vara
medlemmar och funktionarer extra frekvent detta ar.

Riks kampanj ”I lust o olust” fortsatte aven in i | maj hade vi en kampanj om erbjudande att

2020. Vara lokala kampanijer startade i januari kopa arskort och fa tva manader gratis. Detta for
med att vi forlangde aret med en manad: kdp att knyta nya medlemmar till oss. Fér 6kad rorel-
arskort och fa en manad pa kopet. segladje erbjod vi dessutom ett sommarkort: for

1 000 kr fick man trana fyra manader mot tre ma-
nader tidigare ar. Sommarkortet kunde man sen
uppgradera for att fortsatta trana under hdsten.

En rekryteringskampanj i mindre skala kommuni-
cerades ut via sociala medier och hemsidan.
Kampanjen ledde till nagra nya receptionistvar-
dar, en boxledare och en gyminstruktor. En trana-gratis-vecka i september kickade igang
hosten. Vi lanserade den nya appen
"Friskisappen” och en hdostkampanj att kopa ett
arskort via autogiro.

| bérjan av aret startades gratis familjejympa
med "Paprica-klubben” i samarbete med Ica
Flygfyren, men fick stallas in under varen. Spin
of Hope, en annan arlig aktivitet, stalldes ocksa
in.

Friskispressen kom pa besdok till Hallstavik i janu-
ari. Vi har aven annonserat I6pande i lokala tid-
ningar med kampanjer och debattartiklar.

Baam!

Ny app ute nu.

Skivstang
16:45 F&s City

55 min

Anna Andersson

LADDA NED PA

[ ;\‘B‘EJ Store b Google Play
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Anlaggningarna

| december 2019 fattade styrelsen beslut om att byta ut ljudanlaggningarna, som
passerat bastforedatum for lange sedan, en investering om en halv miljon kronor.
Arbetet pabdrjades i januari 2020 och berdrde anlaggningarna Norrtalje och Hall-
stavik. Ett fantastiskt bra jobb som utférdes av ljudteknikerna pa Scenteknikbola-
get. Ett stort Iyft for foreningen! Pa Vaddoé och i Rimbo fanns redan nya ljudanlagg-
ningar installerade.

Hallstavik fick nya hantlar i viktom-
fanget 10-50 kg och damernas om-
kladningsrum fick en uppfraschning
av duktiga husfixare.

Till Rimbo och Vaddo kérdes IW-maskiner och vi kan nu erbjuda IW (Indoor walking) aven dar!

Var visuella identitet ar viktig! Vi lyckades hinna med att fornya entréskyltarna i Rimbo, Hallsta-
vik och Vaddé. Nar det var dags for Norrtalje blev vi tvungna att stoppa projektet av ekono-
miska skal. Likval renoveringen av Hangartaket som var planerat att starta under varen fick
pausas.
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Resultatet 2020

Nettoomsattning

Traningskort

Forséljning varor

Hyresintakter

Ovriga rérelseintakter
Summa intakter

Rorelsens kostnader
Verksamhetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa kostnader

Avskrivningar

Rantekostnader

Resultat

Resultatet 2020 blev battre
an forvantat. Mycket tack
vare en bra start pa aret da
vi salde traningskort for 4,5
Mkr forsta kvartalet. Utan
atstramningar som
kopstopp, pausade projekt,
installda utbildningar, kort-
tidspermitteringar och bidrag
hade resultatet inte varit en
positiv siffra.

Tillsammans lyckades vi
sanka vara kostnader med 1
Mkr och ansékta bidrag gav
oss ytterligare 1 Mkr som
Okade vara intakter detta ar.

Resultat 2020

14 035 700
78 219

16 000

2 005125
16 135 044

-282 330

-6 346 277
-6 804 731
-13 433 338

-2 011 359
-392 568

297779

Budget 2020 Resultat 2019

16 036 000
547 000

61 000
281 000
16 925 000

-440 000

-5 934 412
-7 504 736
-13 879 148

-2 077 584
-427 748

540 520
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15894 185
579 580
47 800
215 551
16 737 116

-2 095 834
-4 874 632
-5 734 875
-12 705 441

-1 899 561
-424 840

1707 274




Verksamhetsplan och budget 2021

Malet 2021 ar att oka antalet medlemmar och funktionarer och fa dem att stanna
langre. Detta gor vi genom att:

Utveckla utbudet - kvalitetssakra verksamheten

Detta ska fortsattningsvis ske genom att utveckla utbudet och kvalitetssakra verksamheten, men i
ar med storre fokus pa Funkisen. "Fokus Funkis” genomsyrar hela verksamhetsplanen. Utan enga-
gerade Funkisar finns inget Friskis. Utmaningen ar att vi inte fysiskt har kunnat métas pa det satt vi
hoppats. Manga funkisar vilar pa grund av omstandigheterna och vi maste fa dessa att hitta moti-
vationen att komma tillbaka likval som vi behéver rekrytera nya funkisar. Exempel pa aktiviteter ar
utbildning, fortbildning och inspiration i den riktning som kravs for ett attraktivt Friskis, vilket vi hop-
pas ska leda till ny energi hos bade befintliga och nya funktionarer sa fort de fysiska utbildningarna
Oppnar upp igen till hosten.

Marknadsforing - salj - samarbeten

Arbeta bredare i var kommunikation med marknadsféring, salj och samarbeten for att 6ka antalet
medlemmar och starka var ekonomi. Konceptforsaljning till organisationer, féretag och féreningar.
Beratta for alla vad Friskis verkligen star for och anvanda vara unika egenskaper i var marknadsfo-
ring. Vi maste vaga utmana och testa nya saker och vara betydligt mer flexibla och éppna i vara
samarbeten. Till exempel hyra ut vara lokaler till skolor och barnverksamhet pa dagarna. Ett samar-
bete med en férening kan vara att salja grupptraningspass till fotbollsungdomar eller erbjuda rehab-
traning pa vara gym for en rimlig summa.

Kvalitetssakra anlaggningarna

Att kvalitetssakra var verksamhet innebar aven vara anlaggningar. Som fastighetsagare till tre an-
laggningar av fyra kravs det ansvar. Till exempel behover vi standigt jobba med det systematiska
brandskyddsarbetet pa alla anlaggningar. Larm, telefon och bredband maste fungera likval ventilat-
ion, avlopp, tvattmaskiner och grovsopshanteringen.
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Verksamhetsplan och budget 2021

Budget 2021 ser dyster ut och tyvarr maste vi rdkna med ett tufft ar. Vi raknade med en riktigt da-
lig start pa aret dd manga medlemmar, bade nya och befintliga, avvaktar med att kopa eller for-
nya sina traningskort i vantan pa vaccin och hoppas pa bidrag att sakra upp intakterna med. Vi
valjer att satsa pa verksamheten i var traning och i vara funkisar sa att vi star redo till hGsten for
att ta emot traningstorstiga medlemmar. En investering planeras och det ar att laga det lackande

Nettoomsattning
Traningskort
Forsaljning varor
Hyresintakter

Ovriga rérelseintakter
Summa intakter

Rorelsens kostnader
Verksamhetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa kostnader

Avskrivningar
Réntekostnader

Resultat

taket pa Hangaren i Norrtalje.

Friskis& Svettis Norrtalje har aven "muskler” i form av tillgangar som i denna tuffa tid ar var radd-

ning.

Budget 2021
8 600 000
200 000

30 000

2170 000

11 000 000

-134 000

-6 603 500
-5 153 000
-11 890 500

-1 866 768
-399 924

-3 157 192
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