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Friskis&Svettis Almhults verksamhetsberattelse 2023

Denna verksamhetsberattelse beskriver verksamheten i Friskis&Svettis Aimhult och dess
helagda dotterbolag Traningsgladje i Aimhult AB under aret 2023.

Friskis&Svettis ar en ideell organisation dar medlemmarnas engagemang styr
verksamhetens utveckling.

Var verksamhetsidé ar att erbjuda lustfylld och lattillgdnglig traning av hog kvalitet for alla.
Idén ar gemensam for hela Friskis&Svettis-rorelsen.

Var vision ar att manniskor ler nar de tanker pa traning.

Vart andamal ar:

e att fa sd manga som mojligt att trdna och uppleva rérelsegladje
o att 6ka insikten om motionens betydelse for valbefinnande och halsa

Foreningen ska i sin verksamhet aktivt verka for en dopingfri idrott.

Bara tillsammans ar
riktig forandring mojlig.



Sammanfattning av 2023

| december 2022 beslutade Friskis foreningar om en ny gemensam strategi och vi gick in i
2023 med de gemensamma utvecklingsmalen:

1. Att bli mer framgangsrika pa traningsmarknaden
2. Framtidssakra organisationen
3. Valkomna fler perspektiv

Friskis i AiImhult summerar ett p& manga satt intensivt verksamhetsar med detta i fokus.

Som motionerande medlem i var forening har man kanske inte méarkt av féorandringarna i
sa stor omfattning. 2023 har delvis praglats av aterhallsamhet och kostnadskontroll.
Fortsatt g investeringsgrad och ytterligare minskad personalstyrka. Vi har arbetat hart
med olika atgarder for att dels starka oss igen efter de tuffa pandemiaren och dels for att
kunna matcha de tuffa omvarldsvillkor som rader dér svensk ekonomi ar fortsatt svag,
arbetslosheten 6kar och krig pagéar i bade néar och fjarran.

Under aret har styrelsen arbetat med framfor allt de tva forsta malomradena och
prioriterat utveckling av forsaljning gentemot féretagsmarknaden i Aimhult. Vidare har ett
omfattande arbete med 6versyn av drifts- och 6vriga omkostnader skett och sist men
inte minst utvecklingen av organisatoriska samarbeten med narliggande féreningar.

Vi har inlett ett samarbete med Friskis i Karlskrona. Sedan manadsskiftet april-maj delar
vara tva foreningar verksamhetschef. Nar vi avrundar 2023 har arbetet med att sondera
hur samarbetet kan utvecklas till att omfatta fler funktioner och féreningar startat.

| funktionarsledet har ett stort arbete skett for att implementera Friskis nya
gemensamma arbetsmetod, Friskis Support. Arbetsmetoden har utvecklats for att starka
engagemanget hos vara funktionarer. Den har en bred ansats som omfattar alla
funktionarer och ersatter det tidigare arbetssattet med uppféljning som var riktat mot
ledare/trénare. Féreningen har infért det nya funktionarsuppdraget Friskiscoach.

Nar vi nu lamnar 2023 konstaterar vi med forsiktig optimism att insatserna under aret har
starkt verksamheten pa det satt som avsetts. Vi gar in i 2024 med fokus pa att 6ka takten
pa utvecklingen av var traning i enlighet med Friskis verksamhetsidé:

Lustfylld och lattillganglig
traning av hog kvalitet for alla



Organisation

Friskis&Svettis ar en idrottsforening. Féreningsformen har vi valt for att sprida var idé om
tréaning. Friskis ar sina medlemmar. Det betyder att alla medlemmar kan goéra sin rost
hord och att intadkter och eventuellt dverskott gar tillbaka till medlemmarna. Det kan vara
i form av utbildning av ledare eller férbattrade lokaler och traningsutrustning.

Friskis&Svettis medlemmar ar samlade i 156 ideella idrottsforeningar varav Friskis&Svettis
i Almhult ar en. | Sverige finns 104 foreningar fran Kiruna i norr till Trelleborg i séder och
i Norge finns 43 foreningar. Dessutom har vi ytterligare nio féreningar spridda i Europa.

Féreningarna ar i sin tur medlemmar i Friskis&Svettis Riks, som vi ibland kallar
foreningarnas férening. Friskis&Svettis Riks finns for att framja medlemsféreningarnas
gemensamma intressen och for att forvalta Friskis idé. Riks ansvarar ocksa for tranings-
och utbildningsutveckling samt genomfdrande av utbildningar. Gemensam
kommunikation ar ocksa ett av Friskis&Svettis Riks viktigaste ansvarsomraden, ett
uppdrag som omfattar att aga, skydda och utveckla Friskis&Svettis varumarke.

Friskis&Svettis Aimhult och Traningsglidje i Aimhult AB

Féreningen Friskis&Svettis Aimhult dger till 100 % vart bolag Traningsgladje i Aimhult AB i
vilket stora delar av verksamheten bedrivs. Att bedriva dessa delar av verksamheten i
bolaget optimerar vara mojligheter vid investeringar i utrustning, utbildning och
utveckling av vart utbud.

Samtliga anstallningar &r knutna till Traningsgladje i Aimhult AB liksom majoriteten av var
traning och vara funktionarer.

Friskis&Svettis mal, varderingar och styrdokument ligger till grund for verksamheten.
Friskis&Svettis logotyp och visuella identitet ér avsandare i allt vi gor.

Styrelse i Alimhult

Sedan arsmoétet, 28 mars 2023 har styrelsen varit konstituerad enligt féljande:

Ordférande: Joakim Kall

Vice ordférande: Tomas Hoff
Kassor: lain Mackie

Ledamot: lvana Susak
Ledamot: Gabriela Johansson
Ledamot: Maria Gustavsson
Ledamot: Morgan Johansson
Suppleant: Mattias Gustafsson
Suppleant: Alex Roos

Styrelsen valdes vid arsmotet och har under perioden 20230425 till 20230312 haft 9 st
protokollférda méten.

Valberedning
Sedan arsmotet har valberedningen varit konstituerad enligt féljande:



Per-Ola Martensson, sammankallande
Emma Stjernqvist
Mikael Flink

Medlemmar
Antalet medlemmar 2023: 2022 st, jamfort med 1885 st 2022.

Operativ verksamhet

Anna Hagelmark ar Verksamhetschef (VC), tjanstgéringsgraden var till och med april
manad 100 %. Darefter dndrades tjanstgoringsgraden till 50 % i och med att vi valde att
hyra ut Anna till Friskis&Svettis i Karlskrona pa 50 %. Denna ordning &r en interimslésning
under arbetet med att 6ka samordningen mellan Friskis&Svettis olika féreningar med
syfte att jobba smartare tillsammans inom rérelsen. | rérelsens beslutade Strategi 2025
beskrivs det sa har under forflyttning nr 6 Farre och starkare féreningar:

“Idag dubbeljobbar vi fér mycket. Verksamheten bedrivs i liten skala fast vi dr mdnga och
stora. Det dr inte férsvarbart ur ett medlemsperspektiv och belastar bdde anstdllda och
ideellt engagerade pa ett ohdllbart sdtt. Vi behéver jobba smartare tillsammans, bli
fdrre och starkare féreningar - genom att féreningar gdr ihop.”

Vidare ingér Elisabeth Karlson-Gerdle i personalstyrkan som Traningsansvarig (TA) med en
tjanstgoringsgrad pa 80 %. Roger Sandberg har arbetat som timanstalld vaktmastare med
en tjanstgoringsgrad pa ca 10 %. Emma Blomqvist ar sedan augusti manad timanstalld
receptionist och administratéor med en tjanstgéringsgrad som varierar mellan 25-30 %.
Bjorn Gardsnas har ocksa arbetat enstaka timmar vid behov. Thomas Johansson bér
rollen som ansvarig for Traningsgladje i Aimhult AB.

Funktionarer
En stor del av verksamheten bars upp av cirka 70 dedikerade funktionarer.

Traningsverksamheten i form av grupptraning och gyminstruktioner leds till allra storsta
delen av ideellt engagerade ledare som organiseras i mindre grupper som utgar fran
traningsform, till exempel Spinning och Yoga.

Var reception bemannas under kvélls- och helgtid av ideella vardar som arbetar med
forsaljning av traningskort, vagledning och service till medlemmar och besdkare.

Ideella pass- och gymvardar har till uppgift att informera motionarer vid vissa pass dar
vardskap behovs (till exempel familjepassen och seniorklubbens pass), for att stétta
helheten samt i gymmet for att bidra till en trivsam och trygg miljé pa anlaggningen.

Vidare ar funktionarer organiserade i styrelse, valberedning, samt bidrar med insatser
inom olika projekt och evenemang. Vidare har alla funktionarsgrupper mojlighet att
I6pande gbra PR och dela med sig av sina traningsformers och évriga uppdrags vardag
och planer pa Instagram.

Varens sedvanliga kick-off for alla funktionarer genomférdes den 5 februari, da vi fick
kdnna pa arets traningsnyheter inom grupptréaningen. Ett informationsmoéte pa temat
nulaget i foreningen hélls den 29 mars.



| samband med hoststarten genomférdes en kick-off den 17 september da vi fick
mojlighet att kdnna pa olika typer av traning i gymmet. Aret avrundades med ett harligt
jultraningspass och mingel for alla funktionarer.

Under aret har vi sjosatt det nya arbetssattet med Friskis support som ersatter vart gamla
arbetssatt med uppfoljning. Medlemmarna i var uppféljningsgrupp har utbildats till Friskis
coacher och startat upp gruppreflektioner, vidare har TA Elisabeth hallit check-insamtal
med ledare och trénare.

Traning och utbud

Verksamheten har under 2023 praglats starkt av att hitta en vag fram efter pandemin och
i den sviktande konjunkturen och skakiga hushallsekonomin som rader i landet. Vi har
arbetat hart for att halla kostnaderna nere. Uthyrningen av VC till Karlskrona har bidragit
till minskade kostnader och samtidigt utmanat oss att hitta alternativa vagar fram for att
sakerstalla det som ar var hogsta prioritet: Att vara medlemmar alltid ska kunna lita pa att
fa den tréaning man forvantar sig av oss.

Under aret har vi hallit en ekonomiskt ansvarsfull linje och avvaktat med storre
investeringar i utrustning och fastighet for att i stallet skapa stabila forutsattningar for
kommande ar.

| bérjan av 2022 gjorde vi en satsning pa vart gym som bestod av en kvalitetshojning av
rummet med omlaggning av golv, omstrukturering av layout, utrensning av viss utrustning
samt investering i fria vikter. Under aret har vi tydligt sett att syftet med férandringarna,
att na fler malgrupper, uppfyllts mycket val. Vi har en stor blandning av motionarer i vart
gym, alla typer av motionarer i olika aldrar, kén och traningsinriktningar tréanar hos oss i
en 6ppen och trivsam atmosfar.

Under aret har vi erbjudit 1690 pass, i snitt 32,5 pass per vecka (ett pass mindre i veckan
jamfort med 2022). 23 462 platser bokades pa passen. (2022: 18 315 bokade platser.)

Storsta andelen av de registrerade inpasseringarna sker till gymmet som star for 67 % av
alla incheckningar.
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Foljande tréaningsformer erbjéds pa schema under 2023:

Cirkelfys, Cirkelgym, Coreflex, Dans, Familjejympa, Familjefys, Gymintro, HIT, Innefys,
Jympa, Multifys, PLAZA, Seniorklubben, Skivstang, Spinning, Styrkepromenad, Workshops
i gymmet, Pass i gymmet och Yoga.

Under varen genomfdrdes var Borja-Trana-Kurs for de som ville ha lite extra vagledning i
att komma i gadng med sin traning. Kursen samlade 18 deltagare som fick prova olika
tréaningsformer och ledare varje vecka med en dedikerad vard som stéd. Vi genomférde
ocksa en stor traningssatsning tillsammans med det lokala féretaget Alfing som erbjod
hela sin arbetsstyrka gemensam traning pa Friskis samt traningskort till var och en i
personalen.

Utbildning

Under aret har foljande funktionarer utbildats/vidareutbildats i olika traningsformer:

Nyutbildade ledare

e Helena Persson, Cirkelgym.

Vidareutbildade ledare
o AsaRexare, Jympa
e Ann-Louice Hesselman, PLAZA
o Sofie Lowe, PLAZA
e Jessica Bondesson, Skivstang

Vidare genomférde Friskis&Svettis Riks ett antal digitala inspirationsméten och
traffplatser for fordjupning och information dar funktionarer fran vara olika
traningsgrupper i Aimhult deltog.

Foreningsutveckling

0 Farre och starkare foreningar / Jobba
smartare tillsammans
Forenkla hantering av medlemskap
Q12023 digitalt
Lyfta Friskis traningsanlaggningar
(Projektet Friskis locations)

a Erbjuda mer Friskis - finnas pa fler
platser och ett breddat utbud inkl mer i
Friskis Go
Q3 2023 Utveckla och boosta det ideella

uppdraget, inkl Syna oss sjalva och
vélkomna fler
Fler finansieringslosningar

Prioritering

. tre Sta rtg L p pe J ° o Oppna pa fler platser och fler orter
Q12024

Lopande under strategin:
Ta reda pa mer och dra nytta av insikter



Efter att vi pa Friskis Riks niva avrundade ar 2022 med en extra stdmma dar vi beslutade
om att genomfora var gemensamt framtagna Strategi 2023-2025, har vi under 2023
fokuserat arbetet kring strategins tva utpekade forflyttningar i startgrupp 1: Farre och
starkare foreningar samt Jobba smartare tillsammans. Vi har satsat pa att dela VC med
Friskis Karlskrona. Vi arbetar aktivt for att fordjupa samarbetet med alla féreningar som
ingar i det informella natverket av foreningar i sddra Sverige. Att vi valt att ga langre och
dela VC med Friskis Karlskrona beror pa en 6msesidig 6ppenhet fran vara tva féreningar
att utforska maojligheterna till samarbete dar vi identifierar naturliga 6ppningar och en
tydlig vinning for bada parter.

Det ar en utmanande uppgift for bada féreningarna att ga fran att ha en VC pa 100 %
tjanstgoringsgrad till 50 %. Samtidigt gynnar det utvecklingen och satter konkret press pa
organisationen pa ett satt som gynnar var verksamhetsutveckling positivt.

Nar det kommer till forflyttning Forenkla hantering av medlemskap digitalt handlar det
for var del lokalt i Aimhult att linjera med rérelsens gemensamma kortstrukturer,
aldersregler etc. Var strategiska inriktning ar att géra det. Forflyttningen kommer inte
med nagra stora utmaningar for oss lokalt.

Vi har under aret ocksa arbetat hart for att, med vara lokala forutsattningar och sa bra vi
kan varna om Friskis koncept, varumarke och gemensamma varden. Vi har en kvalitativ
karnverksamhet och klarar av att leverera traning pa enligt Friskis riktlinjer mycket bra. Vi
ser dock en utmaning i att aven pa sikt hdnga med i konkurrensen och vara attraktiva pa
traningsmarknaden i takt med att efterfragan férandras allt snabbare och var anlaggning
och utrustning blir dldre. Under aret har var gemensamma strategis forflyttning nr 2. Lyfta
Friskis traningsanlaggningar varit ett utpekat prioriterat utvecklingsomrade. | Aimhult har
fokus varit att starka oss for framtiden och bygga forutsattningar fér denna utveckling. Vi
avrundar aret med ett behov av investeringar i utrustning och anlaggning for att kunna
halla oss konkurrenskraftiga och linjera med Friskis som helhet.

Marknadsforing, kommunikation externa engagemang

Under varterminen fortsatte var lansering av autogiroabonnemang och under
hostterminen genomfdrdes en kompiskampanj dar befintliga medlemmar som
rekryterade en kompis premierades. Annonseringen skedde primart i digitala kanaler.
Lopande erbjuder vi alla nyinflyttade prova-pa-kort och en liten rabatt vi tecknade av kort
i ett postalt utskick.

Vi deltog som funktionarer under motionsloppet Almhult Fights Cancer till férman for
Barncancerfonden samt Spin of Hope. Inom ramen for vart samarbete med ICA Maxi
ledde vi Maxipromenaden vid 4 tillfallen och barnloppet Mica-loppet (Gven det till forman
for Barncancerfonden.

Under aret har vi [6pande marknadsfért oss i vara egna kanaler sa som fléden i Instagram,
pa Facebook, hemsida, vara digitala skarmar och affischer pa anlaggning.

Riks kampanjer
Vi deltog i de kampanjer som Friskis Riks tog fram under aret:
Varens Kann dig som hemma och hostens Férdomstrana med Friskis.



Specialkort

Lagom till sommarlovet erbjod vi ett tidsbegransat sommarkort for att locka de som inte
bor i AlImhult dret runt. Det ar inga storséaljare men uppskattat inslag av en grupp
stamkunder.

Intern kommunikation

Kommunikationen mellan funktionarerna sker pa den gemensamma digitala plattformen
Workplace dar vi ocksa ar knutna till Riks och andra féreningar. Plattformen medger
samarbete i olika grupperingar anpassade efter arbetsomraden, traningsformer mm.
Cirka gang per vecka under terminerna publicerar VC samlad information om senaste nytt
lokalt och fran Riks till hela funktionarsgruppen i Aimhult.

Allman extern information
Lépande information till medlemmar sker via hemsida, Facebook, Instagram, digitala
skarmar pa anlaggningen, affischer samt vid behov via mejl.

Ekonomi

Kortstruktur

Satsningen under 2022 pa att erbjuda kort mot autogiro utékades under hésten 2023 da
vi tillférde ett 12-manaders bundet abonnemang till vart utbud. Vi arbetar for att
successivt harmonisera var kortstruktur med den av Riks gemensamma
rekommenderade. Det gynnar oss i den fortsatta digitaliseringsresan, gemensamma
marknadsforingen och utvecklingen av Friskis som helhet.

Inkomster

Forsaljning av traningskort och medlemskap ar den stérsta inkomstkallan och under aret
har aterhamtningen fran pandemiaren fortsatt med en stabil successiv tillvaxt av
motionarer. En mindre andel av vara intakter kommer fran sponsorer och fran uthyrning
av kontorslokaler samt tid i salar.

Bidrag
Under aret har bidragsdelen minskat rejalt jamfért med pandemiaren da vi erholl diverse
stod.

Utgifter

De storsta utgifterna utgors av fastighetsdrift sasom el, vdrme, renhallning, kostnader
som 6kat mycket under aret pa grund av faktorer i omvarlden. Ett stort arbete for att
minska kostnaderna nar det galler framfor elforbrukning och stadning har givit resultat.

Personal ar vidare en stor kostnad som vi kunde sénka i en markbar omfattning i och med
uthyrningen av VC till Friskis Karlskrona.

Utbildningskostnaden har traditionellt sett varit en stor post men utbildningsplanen for
aret har varit férhallandevis restriktiv dar enbart utbildningar dar vi har en stark uttalad
efterfragan och tydligt planerat atagande gentemot medlemmarna har genomforts.
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Verksamheten i siffror

2023 2022
Antal medlemmar 2022 1885
Antal funktionarer Ca70 Ca72
Antal inpasseringar 73 343 61726
Snittforsaljning per medlem 2220 1948
inklusive medlemskort

Summering
2023 har som redan papekats varit ekonomiskt aterhallsamt ar och vi kan gladjas at att vi
avrundar aret starkare an vi startade det.

Vi har levererat tréaning av hog kvalitet och befast var position som den breda,
valkomnande, viktigaste traningsaktdren i Almhult: Vi ar verkligen till for alla som vill réra
pa sig i en trivsam milj6. Vi vet hur man erbjuder kvalitativ tréaning for alla. Manga
Almhultsbor ar garna ar medlemmar hos oss. Men det dr ocksa manga som annu inte valt
att trana hos oss och de behoéver vi na fram till, med ett anpassat utbud och en tydlig bild
av att vi ar till for dem.

Under 2023 har vi byggt forutsattningar for att bli annu tillgangligare och attraktivare for
fler motionarer och knyta befintliga motionarer annu narmare till oss. Friskis&Svettis i
Almhult har goda férutsattningar for att finnas dar fér den som aldrig satt sin fot pa en
tréaningsanlaggning forr, vi vet hur man sénker trosklarna och skapar en valkomnande
miljé for de som behdver det. Vi vet ocksa hur vi behover utveckla vart ledarskap och var
anlaggning for att méta den mest inbitna av motionarer som gar pa manga pass i veckan
eller lyfter hundratals kilo i vart gym varje dag.

Vi har grundstyrkan i form av kompetenta, inspirerande ledare och tranare, valkomnande
vardar och personal som besiter en genuin kunskap om traning och var verksamhet. Vi
har en andamalsenlig anlaggning och ett starkt koncept.

Utmaningen ar att halla alla delarna i stéandig, tillrackligt snabb utveckling. Vi ar
verksamma i ett mycket trendkansligt ssammanhang. IT-utvecklingen i form av
gameification och Al gar oerhért fort i hela samhallet och traningsbranschen ar inget
undantag. Hur ser framtidens Friskistraning for alla ut? Hur behdver
funktionarsuppdragen och var traningsanlaggning vara utformade om ett, tre, fem eller
tio are Hur ska traningskorten vara utformade? Detta ar existentiella fragor att standigt
och aktivt arbeta med foér oss alla; funktionarer, styrelse och personal i ett forstarkt och
nara samarbete med vara systerféreningar och riksorganisation, om Friskis ska kunna
fortsatta att finnas till for s& manga som mojligt. Som en viktig tranings- och
folkhalsoaktor.
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