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Annu ett
annorlunda ar

DET HAR BLIR min férsta verksamhetsberattelse som
jag skriver for Friskis&Svettis Orebro. Om 2020 var
ett markligt ar sa kan vi nog skriva under pa att 2021
erbjod en hel del udda handelser ocksa.

ARET BORJADE med strikta restriktioner och personal
och funktionarer kdmpade pa for att kunna erbjuda
tréning i sa stor utstrackning som majligt for vara med-
lemmar. Anpassningar av pass och utokning av digitala
pass erbjods pa I6pande band. Funktionérer tackte upp
fér varandra och stéllde upp pa att leda pass for véldigt
sma grupper. Vara medlemmar fick svarare att fa plats
pa passen och hjalpte till att halla sig till restriktionerna
som var. Stort tack for det.

EN ORO OVER ekonomin och harda atstramningar
gjordes for att klara det medlemstapp som pande-

min medférde. Medarbetare arbetade hemifran i stor
utstréckning och gick bitvis ner i tid for att hjalpa till
med att halla ekonomin pa en 1ag niva, tjanster fick
sparas in under en period. Funktionarer och medarbe-
tare blev tillfalligt av med tidigare formaner och visade
en stor forstaelse for det. Det har stallt stora krav pa
flexibilitet, uthéallighet och forstaelse for pandemin och
varandra i allt detta.

UNDER SOMMAREN blev det aven klart att davarande
verksamhetschef Helena Tranquist, efter 21 ar, valt att
sOka sig vidare till andra uppdrag. Ett arbete med nyre-
krytering inleddes och pa varkanten blev det klart att
jag skulle f& aran att kliva in pa posten. Jag gjorde min
forsta dag den 16 augusti och sedan, i slutet av sep-
tember, slappte man antligen pa rddande restriktioner.
Vi sag med lust och spénning fram emot att aterigen fa
Oppna upp och kunna aterga till det normala. Vi bérja-
de planera for utbildningar, fysiska méten och julmingel
for samtliga funktionarer for att ndgra manader senare
bli tvungna att aterigen strama at.

MIN START PA det nya uppdraget har inte varit latt.
Tidigare samarbeten har legat i trada och hann inte
aterupptas under hésten innan pandemin tog ny fart
igen. Jag har inte haft méjlighet att traffa funktionarer
och medlemmar i den utstrackning som jag énskat och
medarbetarna har inte heller kunnat komma i gang
ordentligt med sina ordinarie uppdrag. | arbetsgruppen
har vi inte kunnat ha sa manga storre fysiska traffar,
nagot som ar av stor vikt for att forma gruppen igen
och lara kadnna varandra pa ett djupare plan.

FRISKIS&SVETTIS RIKS har fortsatt varit ett stort stod

for foreningarna och har tagit ett storre ansvar for

det digitala omradet. Ar det nagonting som pandemin
har medfort sa ar det vikten och vardet av att ha val
fungerande digitala I6sningar. Det &r mycket som har
kunnat genomforas tack vare 6kad digital kompetens

i vara foreningar och pa Friskis&Svettis Riks. Detta ar-
bete kommer att fortsatta och intensifieras dven under
kommande ar.

VI KAN KONSTATERA att vi 2021 blev 17381 medlemmar,
en nedgang med 5050 fran 2020.

NU HAR 2022 tagit sin bdrjan och vi har precis fatt
slappa pa de senaste restriktionerna. Antligen ar det
dags att vaga blicka framat och tillsammans med
styrelse, medarbetare, funktionérer och medlemmar
fortsatta arbeta med och utveckla allt det fina som
Friskis&Svettis har att erbjuda.

Lina Frejd Bark
Verksamhetschef



Inledning

| DETTA DOKUMENT beskrivs vad som hant under aret
och ar framst avsett att anvandas internt for att doku-
mentera statistiken for aret och beskriva allt som hant
utover den dagliga verksamheten for att uppna vara
mal och viljeinriktningar. Dokumentet finns tillgangligt
pa hemsidan och delar av informationen kommuniceras
aven i kortfattad form i foreningens olika kanaler.
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MEDLEMMAR

En minskning med 5050 personer sedan 2020.

PG |

procent av 6rebroarna ar medlemmar i
Friskis&Svettis Orebro.
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FRISKIS&SVETTIS RIKS UTVECKLINGSOMRADEN
P& Arsstamman 2017 fattade Friskis alla féreningar
beslut om att ha gemensamt fokus pa féljande utveck-
lingsomraden.

e Mangfald (genomsyrar allt)
Digitalisering (genomsyrar allt)
Funktionarskap
Utbildning
Erbjudande och utbud
Kommunikation

Foljande tre punkter ar féreningarnas och
Friskis&Svettis Riks strategiska férutsattningar:
e Organisering
e Finansiering
e |edarskap

STYRDOKUMENT FRISKIS&SVETTIS OREBRO
Under 2021 har vi fortsatt att arbeta utifran var verk-
samhetsplan, om an reducerad, med sikte pa Riks
Strategi 2022 och vara lokala mal.

Verksamhetsplanen baseras pa:

e Friskis&Svettis andamal, verksamhetsidé, varde-
ringsomraden och vision

e Friskis&Svettis Riks langsiktiga mal, utvecklingsom-
raden och strategiska férutsattningar

e Friskis&Svettis Orebros resultatmal.

e Friskis&Svettis Orebros sex verksamhetsomraden
med varsin viljeinriktning.

IDE

"Friskis&Svettis skall erbjuda lustfylld och lattillganglig
tréaning av hog kvalitet for alla.” Vi ér en idrottsféorening
med ett nagot ovanligt mal, har finns inget malsnére
att spranga och inga medaljer att erévra. Har ar malet
ett leende. Det skall vara kul att trana, da vill man gora
det igen. Det ger en inre tillfredstallelse och ett leende.
Du &r ndjd med dig sjélv, du mar bra och din kropp
gillar det. For att inspirera fler till att borja tréna och
vilja fortsatta behdéver vi hela tiden utveckla oss sjalva.
Friskis&Svettis Orebro ska fortsatta vaxa med bevarade
varderingar och standigt forbattrad kvalitet med lokala
visionen “Friskis&Svettis, det sjalvklara traningsalterna-
tivet i Orebro”.

VAR VISION
Manniskor ler nar de tanker pa traning.

VART ANDAMAL

Vart 6vergripande dndamal ar att fa s manga manniskor
som mojligt i rérelse. Vara anlaggningar ska upplevas
som motesplatser dar vi erbjuder aktiviteter som kan
utévas av manga samtidigt men framférallt forgyller var-
je enskild medlems traningsupplevelse. Vi vill underlatta
for inaktiva manniskor att borja trana och uppfatta
tréaning som nagot lustfyllt. Vi vill med ett inspirerande
utbud och védlkomnande attityd fa manniskor att borja
tréna och gora tréning till en god och lustfylld vana.

FRISKIS&SVETTIS VARDERINGAR
Friskis ar en varderingsstyrd organisation, vara varde-
ringar ligger till grund for all var traning och allt vi gor.
e Friskis&Svettis &r en modig utmanare som standigt
hittar nya och battre vagar
o Friskis&Svettis skapar traning som berér och ser till
hela manniskan
e Friskis&Svettis ar ett sammanhang dar manniskor
kan métas
e Friskis&Svettis slapper [6s manniskors engagemang
e Friskis&Svettis har en avslappnad, tillatande och
personlig attityd




PERSONAL

Ledning och ekonomi
Helena Tranquist/Lina Frejd Bark, verksamhetschef
Carolina Manviken, ekonomiansvarig

Team traning

Anneli Lundholm, teamledare och tréningsansvarig grupp
Helen Séderberg, traningsansvarig grupp

John Dunnett, tréningsansvarig gym och cirkelgym
André Héglund, gymutvecklare

Team fastighet
Par Beme, fastighetstekniker
Lars Johansson, servicetekniker

Team reception och medlemsservice

Hakan Lindahl, receptionschef, teamledare

Elin Axelsson, bitr. receptionschef samt platsansvarig
for Oster och City

Linda Pettersson, receptionist samt platsansvarig
Séder och Aspholmen

Anna Spaman, reception

Baaly Possnert, reception

Hannah Larsson, reception

Waseem Habeeb, reception

Charlotta Gustafsson, reception

Teresa Hermansson, reception

Robin Cornstig, reception

Kristin Mehle, reception (foréldraledig)

VALBEREDNING

Valberedningen bestar av Elisabeth Sverresson, Sofi
Andersson, UIf Marcusson, Mona Karlstrém och Jenny
Holmén.

STYRELSE
| samband med arsmétet valdes foljande styrelse:
e Ordférande: Angelica Bystrom (1 ar)
e Styrelseledamoter, omval 2 ar: Kerstin Svensson,
Nadine Randle
e Styrelseledaméter, nyval 2 ar: Cristoffer Stockman
e Styrelseledamoéter med 1ar kvar: Andreas
Geschwind-Widegren, Peter Sundin, Torbjérn
Sjélander

personer har varit fastanstallda under aret.



Traning

VI SKA STARKA SYNEN p4 Friskis&Svettis som det
sjalvklara traningsalternativet i Orebro. Det gor vi
genom att erbjuda ett kvalitetssakrat, dynamiskt
och varierat traningsutbud som tillfredsstaller
vara medlemmar och som attraherar nya. Vara
gym underhalls och utvecklas standigt for att vara
inspirerande och samtida. Vi ska aven uppmuntra
spontanitet och nar tillfélle ges bedriva tréning
pa ovantade och tillfalliga arenor utanfér de egna
lokalerna. Vi foljer Riks rekommendationer, med-
verkar och tar initiativ till utveckling av tranings-
utbudet. Vi fragar efter, lyssnar och tillvaratar
funktionarers och medlemmars synpunkter och
6nskemal. Vi féljer och ar lyhorda for statistiken.

v/ Grupptriningsutbud

v Gymtraningsutbud

V/ Bestilld trining

v/ Utrustning kopplad till trining
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INPASSERINGAR

En minskning med 14 %.

ANTAL INPASSERINGAR
e Antal inpasseringar totalt under aret blev 594 545.
Inpasseringar pa gym minskade med 5 % och grupp
med 39 %.
e Fordelningen gym/grupp slutade pa 80 % gym och
20 % grupp.
e Inom grupptraningen fordelade sig inpasseringarna
enligt foljande:
Ovrig grupp: 45%
Spin: 256%
Cg: 18%
IW: 8%
Trana ute: 4%

ANTAL TRANINGSFORMER
e Det totala antalet tréaningsformer som férekommit i

HANT PA GYMMET utbudet ar omkring 47 st.

e Fokus under aret har varit att ersatta trasig utrust-
ning och halla kvar var kvalitet.

e Vikopte in en till bankpress till Aspholmen da be-
hovet var stort for att utéka med en till.

e Uterutan pa Aspholmen invigdes i juni. En 400 kvm
stor utomhusyta for traning dar pass koérdes flera
ganger i veckan fran maj-sept. Konstgras lades och
en container moéblerades med tréningsutrustning
till de olika passen. Nar det inte ar pass sa kan man
trana sjalv pa ytan. Andra delar som genomfordes
i projektet var markberedning och uppsattning av
belysning. Uterutan var en samfinansiering av F&S
Orebro och RF-SISU Orebro Lan.

e Ungigymmet genomférdes 71 ganger och vi intro-
ducerade totalt 377 ungdomar.

e Under 2021 flyttades Plazapassen in i sal nar res-
triktionerna gjorde att vi inte kunde vara i gymmet.

ANTAL PASS
e Under varen erbjods i snitt 165 ledarledda pass/
vecka pa schemat i gruppsal och ute och under
hosten 188. Under sommarperioden snittade vi pa
91 pass/vecka.
e Det totala antalet pass som genomférts i gruppsal
och ute under aret &r imponerande 7 972 st.

HANT PA GRUPPTRANINGEN

e YoFlow lanserades som en tillfallig traningsnyhet.

e Vi bdrjade sénda traningspass live via Instragram en
gang i veckan under januari-mars for att na ut till
fler. Pa pasken hade vi ett digitalt paskparadpass
med “aggstra allt” dar vi erbjod ett smakprov fran
flera olika traningsformer.

Totalt blev det 133 Plaza pass med 1331 deltagare. e Uterutan pa Aspholmen sj6sattes och erbjéd

e 167 motionéarer traffade en tranare for att fa en
instruktion i gymmet.

Cirkelgym
Spin distans
Jympa medel
Spin spurt
Cirkelgym HIT

Avser totala antal deltagartillfallen.

utetréning fran maj-sept. Pass som tranades var
Jympa, Dans, Yoga, Utefys, Skivstang, Skivstang/
intervall och Pass i buren. Totalt trénades 152 pass
och det var 2936 deltagare pa passen.

Under hésten kom Seniorklubben i gang igen efter
1,5 ars uppehall.

Projektet "Traning for alla kvinnor” kunde starta
upp igen under hosten. Det ar ett projekt riktat till
kvinnor som behodver tréna i enskild miljé. Detta
genomfors med EU Socialfondsprojekt ABF Trappan
och har erbjudits kostnadsfritt pa Friskis City.



Mervarden

DET SKA VARA ENKELT, inspirerande och for-
manligt att vara medlem i F&S Orebro. Vi jobbar
aktivt for att uppfattas som en sjalvklar motes-
plats for traning och daven som en oas dar alla
kan fylla pd med inspiration och energi genom
sociala méten och aktiviteter som erbjuds. Vart
forhallningssatt ar praglat av medlemsinflytande
och féreningsdemokrati. Hos oss beméter vi alla
med en valkomnande attityd. Vi jobbar kontinu-
erligt for att bibehalla och starka gott vardskap
hos alla funktionarer och anstallda. Vi &r en viktig
samhallsaktér och samarbetspartner inom traning
och halsa.

v/ Virdskap

v/ Samarbeten och medlemsférmaner

v/ Féreningsdemokrati och medlemsansvar
v Allmannytta och samhallsansvar



AKTIVITETER UNDER ARET
Inte heller det hér aret har gett utrymme for att skapa
den motesplats som vi &r vana vid. Nagra aktiviteter har

¢% !
vi anda kunnat gora inom viljeinriktningen. —_—
e Vi har utvecklat arbetet med Lov Orebro dar vi er- & *“

bjudit gratis traning for skollediga ungdomar under
loven.

e Vi har utvecklat samarbetet kring FaR - fysisk
aktivitet pa recept, dar vi finns med i en gemensam
aktivitetsdatabas. Antal salda FaR-kort under 2021
blev 51 st.

e Vi har haft samarbeten med flera skolor och f6-
retag som har trénat hos oss under aret. Vissa har
haft egna aktiviteter men ménga har ocksa kopt
egna pass av oss. Totalt har vi haft 26 kdpta pass
och 94 uthyrda timmar.

e Spin of Hope genomférdes under hésten i en mer
pandemianpassad form an originalkonceptet. Under
en hel vecka erbjods pass dar vi samlade in pengar
till Barncancerfonden.

e Friskisstipendiet delades ut fér andra aret. 47
sdkande déar 10 utvalda erhdll ett arskort pa traning.
Stipendiet delas ut till de 10 dar juryn bedémer att
“traning kommer att gora stoérst skillnad”. Utdel-
ningen gjordes i samband med invigning av Uteru-
tan dér stipendiaterna aven fick en rundvandring pa
Aspholmen.

e | samarbete med Stadium tog vi fram en kladkol-
lektion, loggad med Friskis Orebro. Dessa tranings-
klader fanns till forséljning for vara medlemmar och
funktionarer.

e Vi har haft ett fortsatt samarbete med befintliga

samarbetspartners och haft samtal med négra nya

infor 2022.

Erbjudandet till ungdomar
om att tradna gratis pa host-
och jullovet nyttjades
totalt 898 ganger.



Organisation

VAR ORGANISATION SKA VARA anpassad efter
verksamhetens behov. Verksamheten vilar pa en-
gagemanget hos vara ideella funktionarer och hos
var anstallda personal. Vi ska vara en férening som
syns och samverkar med Friskis&Svettis dvriga
foreningar och vara en aktiv part i Friskis&Svettis
Riks utvecklingsarbete.

PERSONAL
v/ Arbetsmiljé

v/ Lén och personalférmaner

v Inspiration och kompetensutveckling
v/ Métesforum

v Medarbetarskap och ledarskap

FUNKTIONARER
v Rekrytering
v/ Utbildning
v Inspiration
v Métesplatser



NATVERK OCH MOTEN

Friskis arsstamma holls digitalt den 20 mars.

Vart eget arsmote sandes digitalt fran Aspholmen
den 22 april. Totalt deltog 61 medlemmar. Ord-
férande for métet var Gunlég Rasmusson, smitt-
skyddslakare Region Orebro.

VKON (Verksamhetskonferensen) som anordnas

av Friskis Riks for styrelse och kansli genomférdes
digitalt den 2 oktober. Har fick vi bland annat hora
en forelasning om "Att leda ur kris” och héra om
planerna for 2022.

Vi har engagerat oss i diverse arbetsgrupper inom
Friskis sa som kladgruppen samt utvecklingsarbetet
kring unga pa Friskis.

Kansliet deltar i ett antal yrkesnatverk inom
Friskis&Svettis.

Vi ar medlemmar i Handelskammaren Orebro samt
City Orebro.

Under aret har vi utbildat

30 nya tranare, ledare och
vardar.

funktionarer har varit engagerade under aret.

PERSONAL

Vi arbetade hemifran i stor utstrackning och gick bitvis
ner i tid for att hjélpa till med att halla ekonomin pa
en lag niva, tjanster fick sparas in under en period. Vi
har blivit vana vid digitala méten och har fatt jobba pa
annorlunda satt da verksamheten behovts anpassas
efter pandemin.

FUNKTIONARER

Totalt har foreningen haft 360 funktionarer engage-
rade som ledare, individuella tranare, vardar, styrelse
m.m. under aret. Inspiration och fester har inte kunnat
genomfdras som vanligt, men digitala alternativ har
erbjudits och mot hdsten kunde vi ses live under en
period igen.

e Vi utvecklar stéandigt rekryteringsprocessen fér nya
funktionéarer for att locka fler att séka. Under aret
har 30 nya funktionérer utbildats.

e Team tréning genomférde digitala informationsmo-
ten till sina respektive funktionarsgrupper under
varen. Under hosten erbjéds ledarna inspirations-
traffar live igen.

e Vara ledare deltog pa en méngd olika digitala
inspirationstillfallen som anordnades av Friskis Riks
under aret.

e |Inspirationstraff fér vardarna erbjéds under hdsten
med stort deltagande.

e Under hésten anordnades Friskisboosten, ett tur-
nerande liveevent av Friskis Riks. Har fick funktio-
narerna njuta av godbitar ur Friskis utbud, testa
tréningsnyheter, inspireras av en kraftfull fére-
lasning och inte minst kdnna peppen av att trana
tillsammans igen. 14 personer fran Friskis Orebro
deltog pa eventet i Uppsala.

e Sommarpresenten fick pausas pa grund av ekono-
min, men vi spelade in en liten videohalsning till
funktionarerna i form av en “Férpandemisk vand-
ring” i lokalerna som blev uppskattad.

e En stor julfest med mat och underhallning pla-
nerades men fick styras om i sista stund till ett
utomhusmingel da det kom nya restriktioner.
Minglet blev uppskattat och besdktes av cirka 130
funktionéarer. Alla fick med sig en plocktallrik och en
julklapp hem.

e Vinnare av Arets Friskiskompis blev Erna Tall. Hon
uppmarksammades i samband med sitt pass och pa
sociala medier.



Kommunikation

FORENINGENS KOMMUNIKATION ska praglas av
stor transparens och uppfattas som tillgénglig,
personlig, avslappnad och intressant. Vi anvander
effektiva och moderna kommunikationskanaler
och har den digitala utvecklingen i fokus. Ratt
forutsattningar ska finnas som till exempel teknik,
program och arbetsmetoder.

v/ Personal och funkisar
v/ Medlemmar

v/ Presumtiva medlemmar
v/ Media (PR)

v/ Beslutsfattare



MARKNADSFORING UNDER ARET

Pandemin har praglat verksamheten och marknadsfé-
ringen under aret. Vi har inte kunnat ta emot lika manga
motionarer som vanligt och har darmed inte marknads-
fort oss externt sa mycket som vi brukar. Under varen
hade vi ingen kommunikator och héll sjélva vara kanaler
flytande. Fran hosten tog vi hjalp av Lotta och Lovisa pa
Hey presto produktion som tidigare varit anstallda hos
oss inom kommunikation. D& véaxlade vi upp var nérvaro
i samtliga av vara kanaler.

KAMPANJ

e Vi har hakat pa Friskis Riks kampanjer under varen
och hosten. Under varen var temat "Hoj pulsen”
och under hésten “Valkomna alla nya och gamla
borjare”. Bada hade kopplingar till pandemin i sitt
budskap.

e En uppskattad Friskisjulkalender med erbjudanden
fran vara samarbetspartners och traningstips ska-
pades pa sociala medier.

ERBJUDANDE
e Under sommaren hade vi tva specialkort: Trana ute
+ digitalt och Trana dagtid + digitalt.
e | oktober hade vi ett riktat erbjudande till tidigare
medlemmar dér de kunde kdpa ett arskort och fa
en extra manad pa kopet.

4600 foljare pa Instagram e Vart stdende erbjudande att "Provtrana forsta
veckan gratis” nyttjades av 3031 personer under
aret.

6000 foljare pa Facebook

OVRIGT

e Friskispressen utkom med fyra nummer under aret.
| férsta numret hade vi egna sidor, sedan valde vi
att pausa det och ga ner i antal.

e Under aret fick vi tva stora reportage i NA’s helgbi-
laga. Det ena var nar Helena slutade och det andra
var nar Lina bdrjade.

e Vitog fram en folder pa lattlast svenska. Den kom-

mer att tryckas och dverséattas till flera sprak under
2022.

3031 personer nyttjade

erbjudandet att provtrana
forsta veckan gratis.



VI SKA STRAVA EFTER att vara lokaler r tillgang-
liga, frascha och attraktiva moétesplatser, val
anpassade for verksamheten. Anlaggningarna ska
vara dndamalsenliga och hélla hog kvalitet. Det
ska kénnas sakert att trana hos oss och vistas i
vara lokaler, for saval medlemmar som funktiona-
rer och anstallda. Vi ska ha en utvecklingsplan av-
seende vara befintliga lokaler, en lokalstrategi pa
langre sikt samt en relevant geografisk spridning.

v/ Nyetableringar

v/ Underhall och renovering
v/ Sikerhet

v/ stad




LOKALFORBATTRINGAR

Med anledning av pandemin har vi inte gjort nagra
storre utvecklingsprojekt kring lokalerna detta ar. Vi har
fokuserat pa att underhalla det vi har och gjort an-
passningar efter hur pandemin och restriktionerna har
utvecklats.

SARSKILDA ANPASSNINGAR
Detta har gjorts i vara lokaler for att mojliggora efter-
levnad av restriktioner med anledning av pandemin.

e Vi har erbjudit handtvéattstationer pa manga platser
i lokalerna.

e Om- och avmdblering har gjorts i samtliga lokaler
for att skapa mojlighet att halla avstand och inte
locka till socialt umgange.

e Trasor for avtorkning av ytor och utrustning place-
ras ut i rikliga mangder och pa manga stallen.

e Okat fokus pa stadrutiner.

e Tydlig skyltning om uppmaning att félja corona-
regler.

e Duschar och bastu har stangts i omgangar.

YTOR

Totalt pa vara fyra anlaggningar har vi 6487 kvm tra-
ningsyta. Till det kommer omkladningsrum, duschar,
reception, vantytor med mera. Ytorna foérdelas enligt
féljande:

City 1942 kvm

Oster 1750 kvm

Séder 1050 kvm

Aspholmen 1745 kvm.

Totalt erbjuder vi 6487 kvm

traningsyta fordelat pa fyra
anlaggningar.




Ekonomi

VI SKA HA EN EKONOMI i balans med tryggad
likviditet. Vi ska ha en ekonomiprocess som
sakerstaller att rapporterna ar tillforlitliga. Vi ska
kunna férutse verksamheten och agera i tid vid
forandringar.

v/ Budget

v/ Prognoser

v/ Uppféljning

v Lopande redovisning



EKONOMI

Annu ett r dar pandemin gett ekonomiska utmaningar
for féreningen. Vi har arbetat efter en Worst case bud-
get och haft totalt inképs- samt investeringsstopp. Mot
slutet av aret kunde vi genom en stark kassa dnda gora
nagra sma investeringar som vi sag som absolut nédvén-
diga. Fokus detta ar har legat pa tata uppfdljningar och
prognoser for att behalla en god ekonomisk kontroll. Vi
har uppmarksammat och sokt alla de bidrag som vi varit
beréattigade till sdsom Tillvaxtverket, Riksidrottsfor-
bundet och Orebro Kommun. Fér detta har det krévts
mycket arbete med s&val ansékning, avstdmning och
aterrapportering.

For aret 2021 hade vi ett budgeterat negativt resultat
om -22 tkr och utfallet blev -567 tkr. Underskottet FORDELNING
forklaras av kraftigt minskade intakter med anledning av

Coronapandemin Var kommer pengarna ifran?

Tréanings- och medlemsintakter 90,2 %
Likviditeten har under aret varit god och kassan har Ovriga intakter 0,8%
aldrig understigit 15,8 mkr vilket skedde i augusti. Bidrag 9%

Vart gar pengarna?

Lokaler 50,8 %
Varuinkép 0,4%
Administration 51%
Marknadsforing 1%
Tréningsutrustning 2,8%
Personal 26,8 %
Utbildning 0,2%
Ovrigt funktionarer 1,1%
Ovriga kostnader 3,6%
Avskrivningar 8,2 %

Slutord

Trakigt att for andra aret i rad behdva presentera siffror nya normala. Tillsammans ska vi géra resan framat och
som inte alls 6verensstdmmer med aren fére pandemin. det ska bli spannande att se vad det nya normala inne-
Precis som Helena skrev forra aret sa ar dessa siffror bar for oss. En sak ar dock saker; behovet och langtan
okej med tanke pa radande omsténdigheter. Utan med- efter lustfylld och kvalitativ traning ar stor och dar ska

arbetarnas flexibilitet, uthallighet, ekonomiska atstram- vi finns med for att fylla det behovet.
ning och férmaga att séka och finna ekonomiskt stéd sa
hade laget varit ett helt annat. /Lina Frejd Bark, verksamhetchef

Allt lutar at att 2022 kommer att innebara en maéjlighet
for Friskis och samhaéllet som stort att fa aterga till det
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